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Kaymakam Sunusu

Kamu idarelerimiz, 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun ilgili maddesi geregince
kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler saptamak,
performanslarini  dnceden  belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimci yontemlerle
stratejik plan hazirlamaktadirlar.

2024-2028 Stratejik Plani déneminde, “Tiirkiye Yiizyili” vizyonu kapsaminda ilgemiz
kurum yoneticilerimizin 6grenciler ile bir araya gelebilmeleri ve o&grencilerle birlikte
gerceklestirecegimiz gezilerin, egitimde kalite ve etkinligi artirmak adma kritik bir rol
oynayacagina inaniyoruz. Ogrencilerimizi kdy, ilge ve il merkezleri ile bulusturarak, onlarin
yasadiklar1 ¢evreyi tanimalarini ve bu alanlardaki potansiyelleri kesfetmelerini saglamak, egitim
siireci icerisinde paydaslarla birlikte halkimizin beklentilerini ve ihtiyaglarini anlama firsati
bulabilme boylece Ogrencilerimizin sadece bilgi degil, aym1 zamanda toplumsal sorumluluk
anlayis1 kazanmalarina da katki saglayacaktir.

Yerinde 6grenme ve toplumla biitiinlesme stratejimiz, 6gretmenlerimizi de i¢ine alacak
sekilde kurgulanmustir. Ogretmenlerimizin aileler ile etkilesim icinde olmalari, hem
ogrencilerimize rehberlik etmelerini saglayacak hem de toplumla daha yakin bir bag kurmalarina
imkan taniyacaktir.

Bu stratejik plan, ilgemizin egitim kalitesini yiikseltmek, 6grencilerimizin donanimli
bireyler olarak yetigsmelerini saglamak ve toplumla daha giiclii bir etkilesim kurmak amacini
tasimaktadir. Yesilhisar ilcemiz biinyesinde Orglin egitimde egitimlerine devam eden
gelecegimizin teminati ¢ocuklarimiz oldugu gibi egitimlerini tamamlamamis vatandaslarimizin
da hayata katilma imkanlarinin arttirilmasi saglanmaya devam edecektir.

Bu planin  hazirlanmasinda  ve uygulanmasinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
calisanlarimiza ve Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir ederim.

Ahmet Ali ALTINTAS
Yesilhisar Kaymakanm
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ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Egitim, toplumlarimizi sekillendiren
temel unsurdur ve bu énemli siirecin basarili
bir sekilde yonetilmesi, vizyoner bir anlayisa
dayanir. Bu baglamda, 2024-2028 Stratejik
Planimiz, "Insan1 Anlamak Anlayisi" ile
sekillenen, “Tirkiye Yiizyili egitimin yiizyil
olacak." egitim Ogretim misyonu igerisinde
olan, etkin bir egitim siirecini faaliyete
gecirmeyi amaglayan bir rota sunmaktadir.
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu kapsaminda hazirlanan 2024-2028
Stratejik Planimiz cergevesinde;
ogrencilerimizin sadece akademik basarilari

degil ayn1 zamanda karakter gelisimleri lizerinde de etkili bir rol oynamay1 hedefliyoruz. Bu
dogrultuda, 6grenci merkezli bir egitim anlayisin1 benimseyerek onlarin bireysel farkliliklarini
anlamak ve degerlendirmek amacindayiz.

Gelecegin liderleri, sorumluluk sahibi bireyleri ve diinya vatandaslarini yetistirmek
amacityla c¢agdas wuygarlik seviyesinin Tlizerine ¢ikmay1 hedefliyoruz. Bu baglamda,
ogrencilerimizi ezberci anlayistan uzak, arastirma ve sorgulamaya dayali bir egitimle donatarak
kiiresel diizeyde rekabet edebilir milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan bireyler olarak
yetismelerine katkida bulunmay1 amagliyoruz.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani, ilgemizin egitim alanindaki
mevcut durumunu analiz ederek giiclii yonlerimizi daha da pekistirmeyi ve zayif yonlerimizi
gelistirmeyi amaclar. Bu kapsamda, toplumun tiim kesimlerinin katilimini ve desteklerini
saglamak adina seffaf bir iletisim ve isbirligi anlayisin1 benimsemekteyiz.

Bu stratejik planin basariya ulasabilmesi i¢in tiim paydaslarin katilimi ve sorumluluk
almas1 énemlidir. Ogrenci, veli, 6gretmen, idareci ve ilge ydnetimi ile birlikte calisarak egitimde
kaliteyi artirmak bodylece ilcemizi daha yasanabilir bir egitim ortamina doniistiirmek icin caba
sarf edecegimize inantyoruz. Bu plan ilgemizin egitimde elde ettigi basarilar1 daha da ileri
tasimak i¢in bir yol haritasi sunmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, planimizin uygulanmasi
stirecinde kararlilikla ilerleyerek elde edilen sonuglar birlikte kutlamay1 heyecanla bekliyoruz.

2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda emegi gegen Ilge Milli
Egitim Midiirliigii ¢alisanlarimiza, Stratejik Planlama Ekibine, bu siirecte desteklerini
esirgemeyen paydaslarimiza tesekkiir ediyor ilgemiz ve ilimiz i¢in hayirli olmasini diliyorum.

Mehmet BOZDAG
Yesilhisar {lce Milli Egitim Miidiirii



Okul Midiirii Sunusu

Egitimde Atatiirk'iin gosterdigi Cagdas medeniyet seviyesinin {istiine ¢ikarmak hedefini
yakalamak, Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda geng nesiller
yetistirmek asli gérevimizdir.Amaclarimiza ulasmak i¢in ¢alismak zorundayiz.

20.yy’m son ¢eyreginde teknolojik gelismelerle beraber bilisim alaninda da yasanan ¢ok
hizli gelismeler ve degismeler giinliik hayatimizi kusatmistir. Bu hizli bilimsel ve teknolojik
gelismeler kurumlarin isleyislerini ve dinamiklerini etkilemistir.

Stratejik planlama en genis anlamiyla belirli hedeflere ulagsmak i¢in kullanilacak araglarin
onceden diizenlenmesidir.Strateji hangi isi yapabilecegine karar vermenin yaninda hangi isi
yapamayacagina da karar vermektedir.Planlama iyi yonetimi hedeflemektedir.Kaynaklarin yerli
yerinde kullanilmasina katkis1 olacaktir.Ongériilmeyen olaylarin da 6nlenmesi ve ydnetiminde
hazirlikli olmamizi saglayacaktir.

Stratejik planin ortaya c¢ikisi da bu felsefeden hareketle olmustur. Her kurum kendi
“’vizyonunu’’ ve ’misyonu’’ belirlemek durumunda kalmistir. Ayrica nitelikli ve kaliteli isgiicii
yetistirmek, cagin gelismelerini yakalamak kurumlar ve organizasyonlar i¢in olmazsa olmaz
hedefler haline gelmistir. Bu baglamda ekip ¢alismasi ve takim ruhu 6nem kazanmustir.

Derbentbasi'nda egitim ve 0gretimde belirlenen amaglar dogrultusunda hedeflere ulagsmak
icin en genis sekilde calisanlarin katilimi saglandi, bunun yaninda paydaslarin goriis ve
onerilerine de bagvurularak planlama olusturuldu. Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen
stratejik plan ekibine tesekkiir ediyorum.

Hasan Onur ALTINBAS
Miidiir Yetkili Ogretmen
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygm
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitinltigti igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli 6grenciler icin
ozel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak ©zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acgilan odalar1 ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim
arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve
sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigl ve hane halk: arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha tistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢cag ntifusuna
orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarim
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig1 insani Gelisme
Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve tiistti kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: Olim ve yurt dismna c¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yag grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig
programlarla, okul gatis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun stireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.



Ozel yetenekli bireyler: Zekd, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarna gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Uzaktan Egitim: Her ttirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biittintinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkén veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin dgrenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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Giris

21. ytizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayigini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim1 olusturma, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu stiireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir.

Derbentbasi ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani'ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili
mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Miidirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalar: kapsaminda, Derbentbasi ilkokulu
ogretmenleri ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta “Tiirkiye Ytzyili” ile “Egitimde Tiirkiye
Yiizyilh” politikalar;, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, {ist
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler
1s1g1inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler
tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmustir.
Bu dogrultuda okulumuz kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenen alt1 amag ile
bu stratejik amagclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik ama¢ ve hedeflerin
gerceklesme durumlarmnn takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme
modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas: plan 6ncesi hazirlik calismalarinin iyi
planlanmis olmasma ve siirece katiimin saglanmasma baglidir. Hazirhk doénemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate almarak ele alinmistir. Program asagidaki konular:
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik ¢alismalarmin basladigiin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda ttim taraflarin goriis ve
Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katiim saglayacak bir model



benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasma ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapist Okulumuz



Stratejik Planlama Kurulu tarafindan kabul edilen Okul Vizyonuna ulasabilmek amaciyla egitimin {tig
temel bolumii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte
olusturulmustur.

il MEM Onerileri

Ust politika
belgelerinin ‘

analizi Derbentbasi
ilkokulu

2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Ekip Calismalari paydaslarin
goritsleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 06.10.2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayii genelge ile
baslamustir.Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi toplantisinda ; misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin
midurlugiimiz stattistine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Stratejik
Plan Hazirlik Ekibine stratejik plan hazirlhik stirecine iliskin bilgilendirme yapilmus,
midurlugtimuziin giiglii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler
konusunda egitim verilmistir. . Miudurlagiimiiziin faaliyet alanlarmi diizenleyen mevzuatin
sinirlarinin ¢gizilmesi, bu yasal ytiktimliliiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi,
paydaslardan alinan bilgi ve oneriler gercevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi

Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

Faaliyet

Alanlart il
Tarihi Mevzuat amari e Paydas
. .. Sunulan o7
Gelisim Analizi . Analizi

Hizmetler

Kurum I¢i ve Kurum Dist
Analiz

.PESTLE Analizi

.GZFT Analizi
.Ust Politika Belgeleri

Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Micvanuin Ralirlanmaci

Vizyonun Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin B

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

elirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Derbentbasi ilkokulu Stratejik Planlama Modeli




A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve Olctilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiukmiu
cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag ile belirlenmis olan sablona
gore katilimci bir anlayisla hazirlanmaistir.

Bu kapsamda 3797 Sayil1 Milli Egitim Bakanligi’'min Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
okulumuzun stratejik plan hazirliklarinin yapilmas: istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuz
Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep edilmistir. Daha
sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yaymlanarak
yapilacak olan galismalarmn sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmas: ve bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim
alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, ttim Okul Miidtrliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Derbentbas: Ilkokulu , 2024-2028
Stratejik Plan ¢alismalarimni ivedilikle baslatmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak , okul stratejik
“takimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi,
Gelecege Bakis” bolumlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen
usul ve esaslar temel aliarak yirttiilmiistir. Calisma takviminde belirlendigi tizere Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Kurumumuzda kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Yesilhisar Ilce Milli Egitim Miidirliigii koordinasyonunda gerceklesen egitim
faaliyetlerine katihm saglanmustir.

Midurliigtimtiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi icin
Yesilhisar Ilce Milli Egitim Midirlagiinin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci,
Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza, Muidurltigtimiuiziin faaliyetlerini
kapsayan konularda 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ ve Dis Paydas Anketi diizenlenmistir.



Okul koordinasyon ekibi tarafindan Okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuclar: hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi ¢calismalarim1 miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyac;larm
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuclarla
“Gelecege Bakis” boltimiintin hazirlanmasina gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve
Temel Degerlerimiz” disinda Midurlugtimtizin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte
amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik dénem icin tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanhigi tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Icin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nmin dordiincti strtimti dikkate almarak Ekim 2022 tarihinde
baslatilmistir. Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Derbentbagi ilkokulu Midiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda paydaslarm
stirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Calismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri
yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel
karar alma stirecleri kolaylastirllmistir. Birimlerde yiriitiilen calismalarin konsolidasyonu ve
ytritiilen analiz calismalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Midirligtimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

Ad1 Soyadi Unvani
Hasan Onur ALTINBAS Miidiir Yetkili Ogretmen
Buse TEK Ogretmen
Mevliit CAKIR Okul Aile Birligi Baskani
Ali KAPUSUZ Veli



Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvani Gorevi
Hasan Onur ALTINBAS  Miidiir Yetkili Ogretmen Baskan
Buse TEK Ogretmen Uye
Mevlut CAKIR Okul Aile Birligi Bagkani Uye
Ali KAPUSUZ Veli Uye
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2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giclu ve zayif taraflar ile kurumun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Miidurliigtimtizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midurliigtimtiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yuktumliiltikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar
uriin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve dis1 analizler yapilmustir.

A.Kurumsal Tarihce

Okulumuz Kayseri ilinin Yesilhisar ilcesine bagli Derbentbasi Mahallesi'ndedir.Onceden
Baskoy'e bagli olup dogal afet sonucu kendi muhtarlig1 olan bir mahalle olmustur.Kayseri iline 90
km, Yesilhisar ilcesine 25 km uzakliktadir. Derbentbasinin ekonomisi tarim ve hayvanciliga
dayalidir.

Okul Miidiirliigii

Midiurligtimiizde 1 sinif 6gretmeni 1 anasinifit 6gretmeni olmak tizere 2 personel mevcuttur.

Okulumuzun ana binasi tek katly, iki derslik ve bir miidiir odasindan ibarettir.1989 yilinda
yapilmistir.Okulumuzda ayni bahge icerisinde bulunan bir de anasinifi bulunmaktadir.1989 yilinda
yapilmistir. Okulumuza ait tek katli iki daire lojman mevcuttur.1984 yilinda yapilmistir.Derslikler
soba ile 1sitilmaktadir.Bir depo, erkekler ve kizlar tuvaleti bulunmaktadir. Okulumuzun isgal ettigi
kapali alan 776 m2, acik alan 3204 m2 toplam 3980 m2'dir.Bahcesinde oyun alan1 vardur.

Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu:
Okulumuzda 25 6grenci egitim-ogretime devam etmektedir.

Osretmen Durumu:

Okulumuzda 2 6gretmen bulunmaktadir. Mevcut gorev yapmakta olan 1 Midiir yetkili
ogretmen ve 1 anasinifi 9gretmeni tarafindan egitim-6gretim yturiittilmektedir.

Okul Durumu:

Okulumuzda toplam 2 derslik ve 1 midir odast bulunmaktadir.Dersliklerden biri
kiitiphane olarak kullanilmaktadir. Bunyemizde 1 Ana Sinifi mevcuttur. Okulumuz komdiir sobasi
ile 1sitilmaktadr.

Okullasma Oranlari:




Okulumuzda zorunlu 6grenim cagindaki ¢ag niifusunun tamami okullasmistir. Okullasma
orani Okul Oncesinde % 90, ilkokulda %100’ diir.

Ogrenci Dagilimi:

Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayilari: anaokulu 10, ilkokul 15 tir.

A.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

1989 yilinda yiirtirlige giren Derbentbasi Ilkokulu Miudirlig 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak {tizere bes bolumden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldig1 gelecege yonelme bolimii egitim ve Ogretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak tizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan calismada bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 baslangicta ilkokulda
%75, olup tam olarak hedefe ulasilmstir.

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 [lkokul da 9 olarak gerceklesmis olup hedefe kismi olarak
ulasilmistir.

Temel egitim diizeyinde ilimizde mevcut okullasma orani % 90 tizerinde olup ulusal hedefler
cizgisinde ilerlemektedir. E-okul verileri tizerinden hareketle bakildiginda ilkokul cagmdaki
ogrenci sayimizda diistis gortilmektedir.

2019-2023 stratejik plam1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasim
saglama hedefi altinda birbirine bagh birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir. Yesilhisar egitim
basamaklarindaki okullasma oranlari itibari ile genel olarak Ttirkiye ortalamasinin tizerinde yer
almaktadir. 2023 yili okuloncesi egitim almis olanlarm orani %93,20 ile %75’lik hedefin {izerine
cikilmistir. Temel egitim diizeyinde okulumuzda mevcut okullasma oram % 100 olup ulusal
hedefe ulagilmigtir. Orgiin egitim kurumlarinda egitim alan 6grencilerimizin 12 yillik zorunlu
egitim basamaklarimi tamamlamalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda Okulumuz 6grencilerinin
icerisinde devamsizlik yapanlarin oram 2019 yilindan itibaren diisiise gecmistir. Ogrencilerin
akademik basarisinin takip edilecegi ve okul-veli iletisiminin artirilarak 6grenciye katk:
yapilacak faaliyetlere (smav teknikleri hakkinda 6grenci ve velilere bilgi verilmesi, 6grenci ve
velileri bilgilendirici programlar diizenlenmesi, deneme smnavlar1 yapilmasi, gibi)
gerceklestirilmistir. 2023 y1l1 6grenci basina okunan kitap sayist okulumuz dtizeyinde ortalama
9 tane olup 2019-2023 stratejik plan1 hedeflerinin makul seviyede gerisinde kalmustir. Derslik
basma diisen 6grenci sayilarimiz bakanlik hedefine gore daha iyi durumdadir. Kiiresellesme ile
birlikte egitim ve is hayat: icin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda gelmektedir. Bu
baglamda egitim ve Ogretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek
sekilde planlanmas1 gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise
bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi1 gelmektedir. Bu dogrultuda AB {ilkeleri basta
olmak tizere biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir

zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak
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bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/ogretmen hareketliligini artirmak
hedeflenmektedir. Okulumuza bu hedef dogrultusunda 2. , 3. ve 4. smiflar icin miidiir yetkili
Ogretmenimiz tarafindan ingilizce dersleri verilmektedir. Covid19, 2019 yilinda Cin’de baslayip
diinyayr uzun siire salgin olarak etkisi altina almis salgin bir hastaliktir. Bu stirecin sosyal,
ekonomik, sosyolojik bir¢ok yansimasi oldugu gibi egitime de bir¢ok acidan yansimalari
olmustur. Egitimi bir sistem olarak diistindtugtumiizde verimli bir sekilde ilerleyebilmesi icin
acik bir sisteme sahip olmas: gerekmektedir. Temel unsuru insan olan egitimin agik bir sistem
olmas: icin girdi, islem, c¢ikti ve doniitler siirecinin verimli bir sekilde islemesi 6nemli
gortilmektedir. En 6nemli girdisi insan olan bu siire¢ sonucunda istenilen yonde farklilik
yaratma amaci giidiilmektedir. Bu amacin gerceklesme siirecinde; 6grenme, 6gretme, 6gretim
ve okul gibi kavramlar siklikla karsimiza ¢ikan unsurlardir. Ulkemizde ilk Covid19 tamusi 11
Mart 2020 yilinda konulmus olup 23 Mart 2020 tarihinde ilk uzaktan egitim donemi baslamistir.
Diinyada ki tiim {ilkeler gibi hazirliksiz yakalandigimiz bu siirecte egitim 6gretim girdi, islem,
cikt1 ve dontit(sinav) siirecleri de dontistime ugramistir. Okulumuzda bu stireg Bakanligimizin
belirledigi politikalar 1s1g1nda 6gretmen, 6grenci ve velilerimizin destegiyle en asgari seviyede
sorun yagayarak atlatilmistir. Ozellikle birinci sinifta olan dgrencilerimiz daha ¢ok etkilenmis
olup 2019-2023 stratejik plan cercevesinde bazi hedeflere ulasilamamis ya da tespiti
yapilamamistir. Covidl9 doneminin negatif yonde bir diger etkisi ise Ogrenciler arasinda
uzaktan egitim imkanlarina erisim yoniinden farkliliklar oldugu icin ileride ki uzun seneleri de
etkileyecek bazi hasarlar birakmasidir. Covidl9 doneminin pozitif yonde etkisi ise
okullarmmizda bilisim teknolojileri yontinden hem alt yap1 olarak hem de egitimli 6gretmen ve
ogrenci profilinin uzun yillarda yakalanabilecek seviyeye ¢ok kisa zaman icerisinde erisilmesine
neden oldu.

. Mevzuat Analizi

Derbentbas1 Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planin hazirlanmasinda asagidaki kanun ve

yonetmelikler dikkate alinmistir.

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikdgretim Ve Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Ozel Ogretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Il Ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y 6netmeligi

Okul Oncesi Egitim ve 1lkdgretim Kurumlar1 Y dnetmeligi
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® Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
® [lkogretim Ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Y6netmeligi

® Milli Egitim Bakanlig: Ile Diger Bakanliklara Bagli Okullardaki Gorevlileri Ogrencilerin Kilik Kiyafetlerine
[liskin Y&onetmelik

® Milli Egitim Bakanlig1 Ve Bakanliga Bagli Kuruluglardan Gelen Genelgeler
® ilkogretim Kurumlar1 Standartlar1 Yonergesi

® MEB Talim Ve Terbiye Kurulu Baskanlhigi Tarafindan Onaylanmis Olan Ogretim Programlarmin
Uygulama Esaslar ile {lgili Kurul Kararlar

C. Ust Politika Belgeleri Analizi

Derbentbasi Ilkokulu Miidiirligii'ne gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi icin tist politika belgelerinde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Derbentbasi
[lkokulu Mudirliagi 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan
ancak Miudurliigiimiizin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis
bolimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyii ve Milli Egitim Bakanlhiginin Egitimde Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel {ist politika belgeleri ve diger iist
politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir (Tablo4).

+ KalkinmaPlanlari « (OgretmenStratejiBelgesi

e OrtaVadeliProgramlar * iklimDegisikligiEylemPlani

* OrtaVadeliMaliPlanlar e KadininGlglenmesiStratejiBelgesiveEylemPlani
e CumhurbagkanligiYillikProgramlari  KarayoluTrafikGiivenligiStratejiBelgesi

e MEB2019-2023StratejikPlani * MobiliteAragveTeknolojileriYolHaritasl

e MilliggitimSaraKararlari e SuVerimliligiStratejiBelgesiveEylemPlani

e UlusalDepremStratejisiveEylemPlani

« UlusalGengistindamStratejisiveEylemPlan
e UlusalEnerjiVerimliligiEylemPlani
 UlusalGirisimcilikStratejisiveEylemPlani

¢ UlusalYapayZekaStratejisi
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Ust
Politika
Belgesi

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

ilgiliB6liim/Referans

YurtigiTasarruflar

VerilenGorev/ihtiyaglar

350.2,352.3SayiliTedbirMaddeleri

MaliPiyasalar

379.2SayiliTedbirMaddesi

imalatSanayii 432.1,432.3SayiliTedbirMaddeleri
Otomotiv 473.1SayiliTedbirMaddesi
Turizm 525.3,525.4SayiliTedbirMaddeleri

GirisimcilikveKobi'ler

559.2,559.3,SayiliTedbirMaddeleri

FikriMulkiyetHaklari

565.5,565.6,565.7SayiliTedbirMaddeleri

TicaretinveTketicininKorunmasinin
GelistirilmesineYonelikHizmetler

621.8SayiliTedbirMaddesi

Egitim 658, 659, 660 SayilAma¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politikaile Tedbir Maddeleri

Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2,738.3,739.1,

Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6

EngelliHizmetleri

758.1,758.2,758.3,758.4,758.5

SayiliTedbirMaddeleri

SosyalHizmetler,SosyalYardimlarve Yoksullukla
Miucadele

773.1,774.1SayiliTedbirMaddeleri

GelirDagilimi

777.4SayiliTedbirMaddesi

KiltirveSanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1,




Onikinci
Kalkinma
Plani

Spor

796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3

NiflsveYaglanma

804.1,809.1SayiliTedbirMaddeleri

UluslararasiGég

815.4,816.1SayiliTedbirMaddeleri

YurtDisindaYasayanTurkler

819.1,819.2,819.3,820.7SayiliTedbirMaddeleri

AfetYonetimi

830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,841.1

SivilToplum

940.3SayiliTedbirMaddesi

KamudaStratejikYonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5SayiliTedbirMaddeleri

KalkinmaicinUluslararasiisBirligi

970.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4

istihdam

ProgramdaBakanligimiziilgilendirenondokuz(
19) politikavetedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarina Yonelik on (10) dizenleme yer

12SayiliTedbirMaddesi

mi,
SinirdaKarbonDlizenlemesiMekanizmasinaU

almaktadir.

OdemelerDengesi 1Tedbir
Finansalistikrar 1Tedbir
AfetYonetimi 1Tedbir
DijitalDonlsim 4Tedbir
HizmetihracatininDesteklenmesi 1Tedbir
NeEgitimdeNeistihdamdaOlanGenglerinve | 3Tedbir
KadinlarinEgitimeveistihdamaKatilimi
YUksekogretimde ve Mesleki ve Teknikl 27edbir
Egitimde Ozel Sektdr Odaklh Dénilisim
KamuCariHarcamalarindaRasyonellesme 2Tedbir
AfetlereDuyarliButiinlesikMekansalPlanlama| 1Tedbir
iklimDegisikligiMevzuati,EmisyonTicaretSiste| {Tedbir
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yum

YurtigiTasarruflar

350.2,352.3SayiliTedbirMaddeleri

MaliPiyasalar 379.2SayiliTedbirMaddesi
imalatSanayii 432.1SayiliTedbirMaddesi
Otomotiv 473.1SayiliTedbirMaddesi
Turizm

525.3,525.4SayiliTedbirMaddeleri

GirisimcilikveKOBI'ler

559.2,559.3SayiliTedbirMaddeleri

FikriMulkiyetHaklari

565.6,565.7SayiliTedbirMaddeleri

Egitim

661.1,661.4,P.661,P.662,P.663,

P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,

P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,

P.680,P.681SayiliPolitikaveTedbir

Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,

733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,

739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,

744.1SayiliPolitikaveTedbirMaddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1,747 .2,

EngelliHizmetleri

758.1,758.2,758.3SayiliTedbirMaddeleri

KalturveSanat

783.1,785.1,785.2,789.1Sayili Tedbir

UluslararasiGog

816.1SayiliTedbirMaddesi

YurtDisindaYasayanTurkler

819.1,819.2,819.3SayiliTedbirMaddeleri

KalkinmaicinUluslararasiisBirligi

970.1,972.6,973.3SayiliTedbirMaddeleri




D.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla flkokul Miidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu kurumu olarak
kendisine verilen yasal ytiktimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmustir. Belirlenen
tirtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlari altinda
toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitiintintin gozden gecirilmesi
acgisindan faydali bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama stirecinin daha
sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve onerileri alinirken, bu asamada
belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢alismalar yiirtitiulmustiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yikitimliiliikleri,
standart dosya plani, tist politika belgeleri, ytrtirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek miudurltigtimuiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma,
gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyap1
olmak tizere faaliyet alanlar1 asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 5: Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Egitim ve Ogretim 1L.LEgitim ve Ogretime erisim imkanlarinin
saglanmast

2. Yabanci Ogrencilerin egitim ve Ogretimine
yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi

3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders
cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

4. Ders kitaplarmin  ve  diger egitim
materyallerinin temin edilmesi

5. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
yiirtitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler | 1. Okuma kiiltiirinlin gelistirilmesine yo6nelik
caligsmalarin yiiriitiillmesi

2. Opgrencilerin  okul bagarisin1  artiracak
calismalarin yapilmasi

3. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iligkin
caligmalarin yapilmasi

Egitim ve Ogretim 1.LEgitim ve Ogretime erisim imkanlarinin
saglanmast

2. Yabanci Ogrencilerin egitim ve Ogretimine
yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve

K
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Ogretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders
cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarmin  ve  diger
materyallerinin temin edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
yuriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
9. Psikososyal koruma, onleme ve miidahale
hizmetlerinin verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve
ogretimine iligkin is ve islemlerin yiirtitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri
hizmetlerinin yliriitiilmesi

egitim

mesleki  rehberlik

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

1. Okuma Kkiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yénelik bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

3. Opgrencilerin  okul
calismalarin yapilmasi

basarisin1  artiracak

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin
calismalarin yapilmasi

Olgme ve Degerlendirme

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerinin
yliriitiilmesinin saglanmasi

Arastirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller

3. Ogrenci ve Ogretmenlerin ilge Miidiirliigiince
hazirlanan projelere katiliminin saglanmasi

Y Onetim ve Denetim Hizmetleri

1. lce Miidiirliigiince istenecek istatistiki verilerin
gonderilmesi

2. Egitim-6gretim  ve yonetim faaliyetlerinin
denetim ve  degerlendirme  caligmalarinin
yapilmasi

3. Midirligtimiiz 6deneklerine iliskin is ve
islemleri yiirtiitiilmesi

4. Yatinm programlarimin hazirlanmast ve
izlenmesi

5. Midirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi
edinme, talep, ihbar, sikdyet, goriis ve Onerilere
iliskin igslemlerin yiiriitiilmesi

Insan Kaynaklar

1. Ogretmenlere mesleki gelisimlerine yonelik
faaliyetlerin duyurulmasi
2 Okul norm bilgilerinin sisteme girilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyap1

1. Okul binasina ve taginmazlara iliskin her tiirlii
yapim, bakim ve onarim islerinin yiiriitiilmesi
2. Miidirligimiiziin tasinir ve tasinmazlarina
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iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme
siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi
caligmalarinin yiiriitiilmesi

4. Geliri okul aile birligine ait taginmazin ihale
yoluyla kiraya verilme islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine
yonelik calismalarin yiiriitiilmesi

Yonetim ve Denetim Hizmetleri

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve
yayinlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarmi izlemek
ve rehberlik faaliyetlerinin yliriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin
denetim ve  degerlendirme  ¢alismalarinin
yapilmasi

4. lIzleme ve degerlendirme raporlarinin
hazirlanmast

5. Midirligiimiiz 6deneklerine iliskin is ve
islemleri yiiriitiilmesi

6. Midirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi
edinme, talep, ihbar, sikdyet, goriis ve Onerilere
iliskin islemlerin ylriitiilmesi

Insan Kaynaklar

1. Ogretmenlere mesleki gelisimlerine yodnelik
faaliyetlerin duyurulmasi

2 Okul norm bilgilerinin sisteme girilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyap1

I. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara
iliskin her tiirlii yapim, bakim ve onarim islerini
ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari
proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

2. Midirligliimiiziin tasinir ve tasinmazlarina
iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 0Ogretim teknolojilerinin 6grenme
stireclerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi
caligmalarinin yiiriitiilmesi




E. Paydas Analizi

3 X X
4
5 X X
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 6
7 X
8
9 X X
10 X
11 X
1 X X
2 X
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler ;
4 X
1
2 X X
Olgme ve Degerlendirme 3 X
4 X X X
5 X
1 X
Aragtirma, Gelistirme, Proje ve Protokoller
2 X X X

Tablo 6. Paydas Analizi

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goris, talep, 6neri
ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Okul Miudurltgu olarak
paydaslarimizin belirlenmesinde gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz ve projelerimizin

yurttiilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi 6gretmenler ve personeller,
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hizmetlerini ytrtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Veliler de dis paydaslardir. Okulumuz,
faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta ig
paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimini saglamak amaciyla ig
ve dis paydas anketi olusturulmustur. Ankete katilan 6 i¢ paydas, 12 dis paydasin Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve ¢nceliklerin
tespit edilmesine galisilmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el
verdigi ol¢tide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Okul Mudirlugu btinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gortisleri, 2024-2028 Stratejik Plan
calismalar1 kapsaminda yapilan toplantilar ve anket ¢calismalari ile alinmistir. D1s paydaslarin beklenti
ve gortsleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara bagh olarak ve dis paydas anketi ile
tespit edilmis, bu gortisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine
yansitilmistir.

Dis Paydas (Veli) 6grenim durumu.

Dis paydas anketimize katilan velilerimizin 6grenim durumu ile ilgili bilginin yer aldig:
grafikte katihmcilarmn yiizde 68 ilkogretim mezunu oldugu goze carpmakta olup lise mezunlarinm
say1smin ise yiizde 32 de kaldig1 gozlemlenmistir.

Sekil 3: Okul-aile is birligi gelistirilmesi anketi

Okul aile is birligi gelistirilmesine yonelik
¢alismalar yapilmaktadir

tamamen
katiliyorum
46%

katiliyorum
35%




Paydaslarin Miudurlagimiiz “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4" te yer verilmistir. Sekil 4'teki veriler
incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 80,7 oraminda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri vardir

n
ka
tamamen
katiliyorum katiliyorum
52% 39%

Sekil 4: Ogretmenlerin mesleki yeterliligi

Dis paydas (veli) anketinde “Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri vardir” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5" te yer verilmistir. Sekil 5 teki veriler incelendiginde yapilan
degerlendirmede paydaslarin yiizde 91,5 oraninda memnun olduklar: anlagilmaktadar.

Calistigi kurumda karar alma siireclerine ilgili paydaslar dahil edilir

Kismen Katiliyorum
11.2%

Tamamen katiliyorum

17.2%

Katiliyorum
31L.3%

Sekil 7: Calisanlarin karar alma siireclerine dahil edilmesi



Kurum calisanlarin (i¢ paydas),idareciler tarafindan karar alma siireclerine dahil edilmeleri ile ilgili
ankette yiizde 92,7’simn siirece dahil edildiklerini ifade ettikleri gozlemlenmektedir.

Ankete katilan paydas bilgisi

ogren
20%

veli
50%

personel
100%

Sekil 8: Ankete Katilan Paydas Bilgileri

Anketini yanitlayan paydas bilgileri Sekil 8’de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimeilarin
en fazla 6gretmen ve veliler oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydéntemler kullanmaktadir

Kismen Katihiyorum
11.6%

Tamamen Katilhiyorum
37.2%

Katihyorum

15%

Sekil 9: Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerde cesitli yontemler kullanmasi

Ogrencilerimize (i paydas) yoneltilen anket sorusunda, 6gretmenlerimizin yenilige acik olarak
derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmasina yiizde 93 oraninda katildiklar1 gézlemlenis olup
hizla gelisen teknolojiye ayak uydurarak degisen egitim yontemleri karsisinda ogretmenlerimizin
hazirlikli olduklar: goriilmektedir.

Paydaslarla yapilan isbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve stratejileri
sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve isbirligi kurumumuzu gtiglendirirken,
hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.
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F. Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midurltigtimizde kurum kiltiirtiniin  olusturulmas: igin is ve islemlerde koordinasyon
saglanmaktadir. Mudurlugumiizde her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmas1 olusturulmustur. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gortisleri dikkate alinmaktadir. Mudirltigtimiiz calismalarina etki
diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil
edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alinmakta, sorunlarin ¢oztimi ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu
degiskenler degerlendirilmektedir.

TESPIT VE IHTIYACLAR

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore
asagida siralanmstir;

1. Kurum igi iklim

2. CGalisanlarin motivasyonu

3. Kurumsal degerler

4, Kurum igi iletisim

5. Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma sireclerine etkin katihmlari
6. Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:
1. Kurum calisanlari arasindaki is birligi

2. Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar

3. Okul yoneticisinin katilimciligi desteklemesi

4. Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum



Teskilat Yapisi

Derbentbagi Ilkokulu kadrosu 1 miidiir yetkili 6gretmen ve 1 ogretmen 1 iskur
elemanindan olusup egitim-6gretim ve isleyisi bu dogrultuda ytirtitmektedir.

Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarmi, organizasyonel amagclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagmm i¢c ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiytik 6nem tasimaktadir.

Derbentbasi Ilkokulu teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 7:Derbentbas: Ilkokulu Miidiirliigii Personel Yapist

IL MUDURLUGUMUZ VE ILCE MUDURLUKLERI PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL UCRETLI BOS
MUDUR YETKILI SINIF OGRETMENI 1 1 -
ANASINIFI OGRETMENI 1 1

Tablo 8: Miidiirligiimiiz , Teknik, Yardimci1 Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGITIM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE UNVANI  OLMASI GEREKLI MEVCUT IHTIYAC
NORM DURUM
ISKUR GOREVLISI 1 1 0
TOPLAM 1 1 0
DIGER STATULER
TURU MEVCUT
DERS KARSILIGI UCRETLI 1
OGRETMEN
Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulmamustir. ilimizde
elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman YoOnetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurlugtimuz ile tist kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modyiller tek bir yapida
kurgulanms, teskilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Okulumuzda MEBBIS
tizerinden “ MEIS, TEFBIS, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri bashklarinda
calismalar ytirtittilmektedir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz Derbentbasi ilkokulu binasinda hizmet vermektedir.

Tablo 9: Mudirlugumiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayist
Bina Sayis1

Kapasite Durumu

Sira Kullanim Alany/Tiirii (TahsisAli !Sinalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Ihata Duvar: 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 0 Yetersiz
Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek igin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktr.

Okulumuzun gelirlerini 6denekler ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 10: Derbentbas: Ilkokulu Okul Aile Birligi Biitcesi

HARCAMA KALEMi ioe -
(EKONOMIK KODA g:;"‘/ el 2020 2021 2022 2023 2024 ‘Q:j'::h"“"'
GORE) ¢
0
GELIR 0 0 0 0
Personel Giderleri
i 0
GIDER o 0 0 0
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G.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midirlugtimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyal-kiilttirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmaistir.

idareye Etkisi

Tespitler

Etkenler

(Etkenler/S

Tehditler

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ekonomi
k
Faktorler

Sosyokiilt
iirel

orunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almast

Okuloncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
aras1 politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
g0¢ olgusunun
egitime etkisi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan

saglanan
imkanlar.

Cumbhurbagka
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Sosyo-
Kiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmas1 ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

Ogretmen ve
6grencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katk1 saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmasi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gli¢
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

[lde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulagilamamasi

Merkez llgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler
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Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmast,
miidiirliigiimiiz olarak bu
politikalara gore hareket
edilmesi.

Okul Oncesi egitim oraninin
artmasina yonelik ¢alismalar

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasia devam
edilmesi

Zorunlu gé¢men dgrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Tlge Miidiirliigii tarafindan okul
ve kurumlarda gorev yapan
yonetici/6gretmenlere yonelik
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda
hazirladig: egitimlere katilim
saglanmasi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiiri ve sayist
artirilmali



Teknoloji
k

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

Ilimizde i¢ ve
dis gb¢ alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
ilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli iggiiciiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4,0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisimin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarmm okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almmamamast.
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Biitiin bireylere ¢cagin
gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
siireglerin iyilestirilmesi,
O6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlendirme araglarinin
temini; 6zel egitime ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik
hizmetlerinkalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

Okulumuzda gegici koruma
altinda bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve dgretime
erisim imkanlarmin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi



Uzaktan

Egitim ve 6gretim

Ogrencilerin dijital

Uzaktan egitime iliskin

egitim sunumunda fiziki bagimlilik halinde tesviklerin saglanmasi
teknolojisinin =~ mekandan bagimsiz olma tehlikesi Karar vericilerin
gelisimi olabilme Ogretmenlerin bilgilendirilmesi
Maliyet avantajmin teknolojik temelli
olusmasi egitim araclarimin
Dezavantajl kullanimi igin
ogrencilere erisim yeterince hazir
imkan1 olamamasi
Zaman tasarrufunun Ogrencinin aktif
saglanmasi O0grenme yerine pasif
O0grenme durumunda
kalmast
Yasal 5018 sayilt Programlarin belirli Kanun ile mevcut Program biit¢e hakkinda
KMYKK politika, amag ve alisagelmis faaliyetler —idarenin mali birimlerinde
kapsaminda hedeflerle arasindaki caligsanlara yonelik egitim
Program biitge  iliskilendirilerek uyumsuzluklar programlarina katilim
sistemine kaynaklarin etkili, Program biitgenin saglanmasi
gecilmesi ekonomik ve verimli  uygulanmasina
kullanilmasi yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi
Mevzuatta Thtiyaca yonelik Uzun vadeli plan ve Yapilacak plan ve programlarin
Meydana mevzuatlarin programlarin mevzuat giincellemelerine agik
gelen giincellenmesi yapilamamasi olmas1
degisiklikler Kurum yonetici ve Kurum yonetici ve personellere
personellerinin yonelik yasanan mevzuat
mevzuat bilgilerini degisiklikleri ile ilgili
giincel tutmamasi egitimlerin verilmesi
Cevresel . )
Depremlerin Depremin olas1 [limizin birinci Ogrenci ve velilere
toplumun etkilerinin azaltilmas1 ~ deprem bdlgesine bilgilendirme yapilmasi
depreme kars1  ve farkindaligin yakin olmast
duyarliligint olusturulmasi Deprem hakkinda
artirmasi toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagmiklig
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim isiyle ugrasan
Hayvancilik arazilerinin maddi kayg ile insaat = ebeveynlerin ¢ocuklarinin okula
Faaliyetleri genisliginden dolay1 sektoriine aktarilmast =~ devaminin saglanmasi

I. GZFT Analizi

1.1.1.

tarim ve hayvanciliga
elverigli olmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
¢alisanlarin okula
devam sorunu

Tablo 11. PESTLE Analizi

MUudurldgimuazin performansini  etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek amaciyla
gerceklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda tarafindan GZFT Analizi yapiimistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biittin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmas: ve
bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
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analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giicli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Midirligtimiizce yapilan GZFT analizinde Miuidiirliigiimiiziin giiclti ve zayif yonleri ile
Midirltigtimiiz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

Zorunlu ve kademeli egitim

Geng nUfus yapisi ve okullasma oraninin yiksek olmasi

Kurumun, yeterli 6gretmen kadrosuna sahip olmasi

Derslik basina disen 6grenci sayisinin tlke ortalamasinin altinda olmasi
Kurumun calisanlarinin iletisiminin glcli olmasi

DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

Destek egitim odasinin aciimis olmasi

Yardimlasmanin egitim verimini arttirmasi

W oo N WD

Okuma salonunun bulunmasi

10. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim slreclerinde etkin kullanimi
11. GUclU bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanimi

12. Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

ZAYIF YONLER

1.Birlestirilmis sinif uygulamasi

2.Bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katihmin disik olmasi
3.Ucretli 6gretmen uygulamasi

4.0kul 6ncesi egitim de okullasma oranlarinda istenilen seviye ye ulasilamamasi
5.Rehber 6gretmenin bulunmamasi

6.Koy ortamindaki imkanlarin kisithhgi

FIRSATLAR

1.Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen politikalarin varlig

2.Egitimin stirdirtilebilir ekonomik kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal farkindalik
3.0gretmen arzinin yeterli olmasi

4 Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmas:

5.Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmas:

6.Ulasim aginin gelismesi
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7. Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varligi

8.Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

9.Paydas kitlesinin varlig1

10.Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

11.Egitim bilimleri alaninda bilimsel arastirmalarin yapilmas:

12.Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

13.1limizde Bilim Merkezi ve Bilim Sanat Merkezinin bulunmast

14.Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli alan olarak yer almasi

15.Sosyal medya okuryazarlik becerilerinin gelismesinin portaller, web siteleri ve mobil

uygulamalarla mezunlarin takibine imkan tanimas:

TEHDITLER

1.0gretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi

2.Mevsimlik tarim iscisi olarak calisan ailelerdeki 6grenci hareketliligi

3.Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan hizli degisim

4 Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

5.Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giiclig
6.Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi

7 Merkezi segme ve yerlestirme sinavlar1 nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana ¢ikmasi

8.Egitime iliskin stireclerde bircok kurum ve kurulusun rol oynamasi

9.Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji
10.Zararli madde kullaniminin artmasi

11.Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek olmasi

12.Bolgeler aras1 ekonomik gelismislik fark:

H.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Derbentbas [lkokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya
¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikarilmistir. Mtiduirlik olarak 2028 yilinda her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her
bireyin egitimden faydalanabildigi, amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir
boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak
miudurltigumiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3. Gelecege bakis

Bu bolimde; Mudirliigtimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numaral
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tust politika belgelerinden
yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda
Midirligtimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Midirltigtimiiziin gerceklestirmek
istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur.
Temel degerlerimiz; Ogretmenlerin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal
beklentiler, paydas distinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Misyonumuz:

Okulumuzu egitim ve bilimde ileri tasiyarak, akademik yonden basarili oldugu kadar
erdemlerine bagli nesiller yetismesine olanak saglamaktr.

Vizyonumuz:

Milli kiltiir ogelerini igsellestirmis, egitim- 6gretim, kurum kiilttirti ve Kkalitesi ile
yenilikg¢i ve girisimci bir kurum olmak.

Temel Degerlerimiz:

Adalet Katihimcihk
Guven Paylasimcihik
Duyarhhk Demokratiklik
Samimiyet Bilimsellik

Geleneklere = Yenilikcilik
sahiplik Memnuniyete
Guler yuziuluk Onem

Seffafik Degisime ve
Gelisime agiklik
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Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 5grenime
gecisi  saglanacaktir..

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

S 1.1.1- Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S 1.1.2 - Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi,beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

S 2.1.1 - Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2.1.2  Tiirkge dersinde ders saatinin bir bdliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir
Amac 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer
verilecektir.

S 3.1.1-Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle isbirlikleri
yapilacaktir.

S3.1.2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile isbirlikleri yapilacaktir.

Amac 4 : Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitlig temelinde
artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1.

Ogrencilerinbilimsel kiiltiirel sanatsal,sportifvetoplumhizmetialanlarindadersdisietkinliklerekatilim

oraniartirilacaktir.

S 4.1.1- Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S 4.1.2 - Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/KurumTiirii

:ilkokul

Amag

A.10grencilerinegitimdgretimeetkinkatiimlariyladonanimliolara
kbirlistogrenimegecisi saglanacaktir.

Hedef

H.1.10grenmekayiplaridnleyicicalismalaryapilarakazaltilacaktir.

PerformansGoste
rgeleri

PG.1.1.ilkokullardaYetistirmeProgramina(iYEP)dahilolanégrencil
erinTlrkgedersikazanimlarina ulagma orani (%)

PG.1.2.ilkokullardaYetistirmePrograminadahilolanégrencilerinm
atematikdersikazanimlarina ulagsma orani (%)

PG.1.3.20glinvelzeriozirslizdevam
sizlikyapanogrenciorani(%) PG.1.4.
20 giin ve Uzeri 6zirli devamsizhk
yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S.1.0grencilerinTiirkcedersindekieksikleritespitedilerekiYEParacil
181lylaakademikyeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerinmatematikderslerindekieksikleritespite

dilerekiYEParaciligiylaakademik yeterliklerinin

artirilmasi saglanacaktir.

Dijitalplatformlararaciligiyladgrencilerintamamlay

icivedestekleyiciegitimalmalari saglanacaktir.

IYEP’indersiceriklerinekatkisaglayacaketkinlik,okumav

baktivitelerinzenginlestirilmesi saglanacaktir.
IYEPicerikleridgrencininhazirbulunuslukseviyesidikkatealinarakhazirlanacaktir.

Ogrencilerindevamsizliknedenleritespitedilerekd

evamsizliganedenolanetmenler giderilecektir.

TEMA:EgitimveOgretimdeKalite

Okul/KurumTiiri:

ilkokul

A.20grencileremedeniyetimizinveinsanliginortakdegerleriylecag

Amag ingereklerineuygunbilgi,beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.
Hedef H.2.10grencilereevrenseldegerler,saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
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PG.2.10grencibasinackunankitapsayisi

PG.2.2Sagliklivedengelibeslenmeileilgiliverilenegitimsayisi

PG.2.3Sagliklivedengelibeslenmeileilgiliverile
negitimekatilandgrencisayisi PG.2.4. Cevre

PerformansGoéste|, ... . . A .
. bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim

rgeleri sayisi
PG.2.5Cevrebilincininartiriimasinayonelikveril
enegitimlerekatilanégrencisayisi PG.1.6.
Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik
sayisi
PG.1.7Nezaketkurallarinayonelikyapilanetkinliklerekatilandgrencisayisi
S1 Okul kiutiphanesi zenginlestirilecek, o6grencilerin
kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2Tirkcedersindederssaatininbirbéliimiiokumayaayrilac
akveokulmudurliiglinceplanlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.
S3Serbestetkinliklersaati,6grencilerinsanatsal,sportifvekiltiirelfa

Stratejiler aliyetlerekatiimsaglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S40grencileresagliklivedengelibeslenmelerineydnelikbilgilendir
meegitimleriveetkinlikler yapilacaktir.

S50grencileringevrebilincininartirilmasinayéneliketkinlikleryapilacaktir.

S60grencilere,nezaketvegdrgiikurallarikonusundaegitimlerverile
rekkonuyailiskinetkinlikler diizenlenecektir.

TEMA:KurumsalKapasite

Okul/KurumTiirii:ilkokul

Amag A.3Egitimortamlarininfizikiimkanlarigelistirilecektir.
Hedef H.3.1Temelegitimdeokullarinniteliginiarttiracakuygulamavecalismalarayerverilecektir.
P(iﬁormans. PG.1.1lyilestirilenfiziki mekan (derslikler, sporsalonu,kiitiiphaneler,atélyelervb.)sayisi.
Gostergeleri

. S1Fizikimekanlariniyilestiriimesiicinkamu idareleri,belediyeler ve isverenlerle isbirlikleri yapilacaktir.
Stratejiler

S2Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile isbirlikleri yapilacaktir.
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TEMA:EgitimveOgretimdeKalite

Okul/KurumTiirii

:ilkokul

Amag

A.4Temelegitimdedgrencilerinkaliteliegitimeerisimlerifirsatesitligite
melindeartirilarakbilissel,duyussalve fiziksel olarak ¢ok yonli

gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
Ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef

H.10grencilerinbilimsel, kiiltiirel,sanatsal,sportifvetoplumhizmetialanlarindadersdisietkinliklerekatilim

oraniartirilacaktir.

PerformansGoste
rgeleri

PG.1.10kuldabiregitimveogretimdonemindebilimsel,kiltlrel,sanats
alvesportifalanlardaenazbir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.2Biregitimveogretimyilindaenazikisosyalsorumlulukvetoplumh
izmeticalismalarinakatilanégrenci orani (%)

PG.1.3Biregitimveogretimyilindayerel,ulusalveuluslararasiproje,yari
smavb.etkinliklerekatilanégrenci orani (%)

PG.1.40kuldabiregitimvedgretimyilindagelenekselcocukoyunlarialt
basligindaenazbirfaaliyetekatilan 6grenci orani (%)

PG.1.50kuldabiregitimveogretimyilindagelenekselgocukoyunlarinayonelikolarakdiizenlenenalan/mekan

sayisl.

Stratejiler

S1Herbirégrencininbirkullipfaaliyetindeaktifolarakyeralmasis
aglanarakkuliipfaaliyetlerininetkinligi artirilacaktir.

S20grencilerinseviyelerineuygunolaraktoplumsalsorunlari
ngéziiminekatkisaglamakvefarkindalik
olusturmakamaciylaafetveacildurum,cevre,egitim,spor,kiil
tlrveturizm,saglikvesosyalhizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katimlari artirilacaktir.

S30kulblinyesindeyarismalardiizenlenecektir.

al,kilturel,sanatsalvesportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S50kulbahgelerigocuklaringelenekseloyunlarlavakitgegirmelerinisa
Slayacakvegelisimlerinidestekleyecek sekilde etkin olarak

kullanilacaktir.

S60kulbiinyesindeetkinliklerdiizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje
ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8E-okulsistemindebulunansosyaletkinlikmodulii
ndegerceklestirilenetkinliklerislenecektir. S9 Okul
bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yénelik
diizenlenecektir.

S100grenciseviyesivedgretimprogramikazanimlarinauygunolarakge
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BOLUM 4
MALIYETLENDIRME




4. Maliyetlendirme

Stratejik planlama stirecinin 6nemli bir unsuru olan maliyetlendirme, belirlenen amag ve
hedeflere ulasmak icin gerekli kaynaklarin buitceyle iliskilendirilmesini ve harcamalarin dnem
sirasina gore gerceklestirilmesini saglamaktadir. Boylelikle kaynaklarin amaclar dogrultusunda
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi miimkiin olabilecektir. Bu kapsamda, belirlenen
Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek calismalar ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci
belirlenmistir. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmis, eylem maliyetlerinden hareketle
hedef maliyetleri olusturulmus ve hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya
konmustur. Bu sekilde stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midurligtimtiz  2024-2028  Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaclarin
gerceklestirilebilmesi i¢in bes yillik stire igin tahmini 75.000'lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.
Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine,
amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.

Midiurltigtimiiz stratejik planinda belirtilen amag ve hedeflerin maliyetleri asagidaki
tabloda sunulmustur.

Tablo 12: Derbentbasi flkokulu Biitge Tasaris1 (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
KALEMI GELIR/ 2023
(EKONOMIK | GIDER (G 61 2024 2025 2026 2027 2028
KODA GORE)
3.21.1-3.991 GELIR 0 5.000,00 10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00
Mal ve Hizmet
Alim Giderleri | GIDER 0 4.000,00 6.000,00 8.000,00 10.000,00 15.000,00
GELIR TOPLAMI 0 5.000,00 10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00
GIDER TOPLAMI 0 4.000,00 6.000,00 8.000,00 10.000,00 15.000,00

Tablo 13: Derbentbas {lkokulu Kaynak Tablosu

) PLAN DONEMI
BUTGE KAYNAKLARI
2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
Okul-Aile Birligi 5.000,00 10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 75.000,00
TOPLAM 5.000,00 10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 75.000,00
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BOLUM 5

[ZLEME DEGERLENDIRME




5. Izleme ve Degerlendirme

Derbentbas1 Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla ¢l¢iilmesi ve stz konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarliblk ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik
plandaki amaclara ve hedeflere wulasabilme duizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini;

> Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin
belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlariin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin belirlenmesi,

Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

YV V V V

Alternatiflerin ve ¢oztim 6nerilerinin gelistirilmesi stirecleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Derbentbagt Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Harcamalar ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanacaktir. Gergeklesme durumlari tespit edilecektir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
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izleme verilerinin
degerlendiriimesi

Yilsonn llk alts ayhik
gergeklesmelerinin gergeklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantlarmm
gerceklegtirilmesi

izleme raporunun
hazsrianmas: ve sunnlmas:

Sekil 8: Izleme ve Degerlendirme Stireci

PERFORMANSGOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde ger¢eklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden
yararlanilmigtir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve glivenirligin
temin edilmesi dnemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen
performans gostergesi kart1 ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi,
kapsamu, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iligskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.
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